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}aZ_]_r_\ZklkmZgẐdfdfZbcfY_rrfdfZp]hf]fY_̂_Z\b̀f]_rrfd_efuZ_]Z[\YYfj\bfr_\]cZ[\]Zy��Xz�yZcZ̀bfr_cZfYZ[\]db_jpd\ZacYYfZ
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Stato Patrimoniale

Attività 2023 2022

ATTIVO 398.772,36 514.867,99

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0,00 0,00

B) IMMOBILIZZAZIONI 8.997,97 2.536,03

I - Immobilizzazioni immateriali 7.200,00 0,00

1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00

2) Costi di sviluppo 0,00 0,00

3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0,00 0,00

4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00

5) Avviamento 0,00 0,00

6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00

7) Altre 7.200,00 0,00

II- Immobilizzazioni materiali 1.797,97 2.536,03

1) Terreni e fabbricati 0,00 0,00

2) Impianti e macchinari 0,00 0,00

3) Attrezzature 1.797,97 2.536,03

4) Altri beni 0,00 0,00

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00

III Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 
esigibili entro l'esercizio successivo

0,00 0,00

1) Partecipazione in 0,00 0,00

a) Imprese controllate 0,00 0,00

a.1) Imprese controllate entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

b) Imprese collegate 0,00 0,00

b.1) Imprese collegate entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

c) Altre imprese 0,00 0,00

c.1) Altre imprese entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

2) Crediti 0,00 0,00

a) Verso imprese controllate 0,00 0,00

a.1) Verso imprese controllate entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

b) Verso imprese collegate 0,00 0,00

b.1) Verso imprese collegate entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

c) Verso altri enti del Terzo Settore 0,00 0,00

c.1) Verso altri enti del Terzo Settore entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

d) Verso altri 0,00 0,00

d.1) Verso altri entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

3) Altri titoli 0,00 0,00

Altri titoli 0,00 0,00

Altri titoli entro l'esercizio successivo 0,00 0,00

C) ATTIVO CIRCOLANTE 183.490,76 471.512,78

I Rimanenze 0,00 0,00

1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00

2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00

3) Lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00

4) Prodotti finiti e merci 0,00 0,00

5) Acconti 0,00 0,00

II - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre l'esercizio 
successivo

16.548,14 13.014,99

DEAFAL ONG
P.IVA:09787150961 C.F.:13164890157
VIA CONFALONIERI 3/B 20124 MILANO (MI)

Bilancio
Esercizio 2023



Stato Patrimoniale

Attività 2023 2022

1) Verso utenti e clienti 15.916,01 7.327,14

1.1) Verso utenti e clienti oltre l'esercizio successivo 632,13 632,13

2) Verso associati e fondatori 0,00 0,00

2.1) Verso associati e fondatori oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

3) Verso enti pubblici 0,00 0,00

3.1) Verso enti pubblici oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

4) Verso soggetti privati per contributi 0,00 0,00

4.1) Verso soggetti privati per contributi oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

5) Verso enti della stessa rete associativa 0,00 0,00

5.1) Verso enti della stessa rete associativa oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

6) Verso altri enti del Terzo Settore 0,00 0,00

6.1) Verso altri enti del Terzo Settore oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

7) Verso imprese controllate 0,00 0,00

7.1) Verso imprese controllate oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

8) Verso imprese collegate 0,00 0,00

8.1) Verso imprese collegate oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

9) Crediti tributari 0,00 0,00

9.1) Crediti tributari oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

10) Da 5 per mille 0,00 0,00

10.1) Da 5 per mille oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

11) Imposte anticipate 0,00 0,00

11.1) Imposte anticipate oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

12) Verso altri 0,00 5.055,72

12.1) Verso altri oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00

1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00

2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00

3) Altri titoli 0,00 0,00

IV - Disponibilità liquide 166.942,62 458.497,79

1) Depositi bancari e postali 166.705,44 458.212,60

2) assegni 0,00 0,00

3) Denaro e valori in cassa 237,18 285,19

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 206.283,63 40.819,18

Totale Attività 398.772,36 514.867,99

DEAFAL ONG
P.IVA:09787150961 C.F.:13164890157
VIA CONFALONIERI 3/B 20124 MILANO (MI)

Bilancio
Esercizio 2023



Stato Patrimoniale

Passività 2023 2022

PASSIVO 398.772,36 514.867,99

A) PATRIMONIO NETTO 38.860,77 26.545,95

I- Fondo di dotazione dell'Ente 0,00 0,00

II- Patrimonio vincolato 26.545,95 20.905,29

1) Riserve statutarie 26.545,95 20.905,29

2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 0,00 0,00

3) Riserve vincolate destinate da terzi 0,00 0,00

III - Patrimonio libero 0,00 0,00

1) Riserve di utili o avanzi di gestione 0,00 0,00

2) altre riserve 0,00 0,00

IV- Avanzo/disavanzo d'esercizio 12.314,82 5.640,66

B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00

1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00 0,00

2) Per imposte, anche differite 0,00 0,00

3) Altri 0,00 0,00

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 19.885,13 15.305,08

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI 
OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO

65.044,42 64.302,04

1) Debiti verso banche 26.098,66 29.440,20

1.1) Debiti verso banche oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

2) Debiti verso altri finanziatori 0,00 0,00

2.1) Debiti verso altri finanziatori oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0,00 0,00

3.1) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

4) Debiti verso enti della stessa rete associativa 0,00 0,00

4.1) Debiti verso enti della stessa rete associativa oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

5) Debiti per erogazioni liberali condizionate 0,00 0,00

5.1) Debiti per erogazioni liberali condizionate oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

6) Acconti 11.898,39 23.199,29

6.1) Acconti oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

7) Debiti verso fornitori 13.676,84 55,72

7.1) Debiti verso fornitori oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

8) Debiti verso imprese controllate e collegate 0,00 0,00

8.1) Debiti verso imprese controllate e collegate oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

9) Debiti tributari 5.743,24 386,83

9.1) Debiti tributari oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.150,29 1.951,00

10.1) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 3.477,00 8.949,00

11.1) Debiti verso dipendenti e collaboratori oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

12) Altri debiti 0,00 320,00

12.1) Altri debiti oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 274.982,04 408.714,92

Totale Passività 398.772,36 514.867,99

DEAFAL ONG
P.IVA:09787150961 C.F.:13164890157
VIA CONFALONIERI 3/B 20124 MILANO (MI)

Bilancio
Esercizio 2023



Rendiconto

Oneri e Costi 2023 2022 Proventi e Ricavi 2023 2022

A)Costi e oneri da attività di interesse generale
A)Ricavi, rendite e proventi da attività di 
interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.486,38 12.272,13
1) Proventi da quote associative e apporti dei
fondatori

0,00 0,00

2) Servizi 314.612,12 245.890,29 2) Proventi dagli associati per attività mutuali 0,00 0,00

3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori

0,00 0,00

4) Personale 80.171,46 0,00 4) Erogazioni liberali 172,00 1.183,60

5) Ammortamenti 1.538,06 1.082,50 5)Proventi del 5 per mille 6.755,29 7.799,45

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali

0,00 0,00 6) Contributi da soggetti privati 85.053,60 90.931,79

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00

7) Oneri diversi di gestione 1.424,98 0,00 8) Contributi da enti pubblici 328.179,40 164.000,60

8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00 9) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00

9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali

0,00 0,00 10) Altri ricavi, rendite e proventi 14.808,80 9.342,68

10) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli
organi istituziolani

0,00 0,00 11) Rimanenze finali 0,00 0,00

Totale 404.233,00 259.244,92 Totale 434.969,09 273.258,12

Avanzo/disavanzo attività di interesse generale 30.736,09 14.013,20

B) Costi e oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 29,39 138,72
1) Ricavi per prestazioni e cessioni ad associati e
fondatori

0,00 0,00

2) Servizi 54.633,79 73.460,66 2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00

3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 84.705,79 127.305,05

4) Personale 12.786,37 31.044,31 4) Contributi da Enti pubblici 0,00 0,00

5) Ammortamenti 0,00 0,00 5) Proventi da contratti con Enti pubblici 0,00 0,00

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali

0,00 0,00 6) Altri ricavi, rendite e proventi 80,14 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 7) Rimanenze finali 0,00 0,00

7) Oneri diversi di gestione 0,00 0,00

8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00

Totale 67.449,55 104.643,69 Totale 84.785,93 127.305,05

Avanzo/disavanzo attività diverse 17.336,38 22.661,36

C) Costi e oneri da attività di raccolta fondi
C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta 
fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali 5.604,42 293,48 1) Proventi da raccolte fondi abituali 226,63 278,06

2) Oneri per raccolte fondi occasionali 68,83 0,00 2)Proventi da raccolte fondi occasionali 0,00 0,00

3) Altri oneri 89,00 427,00 3) Altri proventi 0,00 0,00

Totale 5.762,25 720,48 Totale 226,63 278,06

Avanzo/disavanzo attività di raccolta fondi -5.535,62 -442,42

D) Costi e oneri da attività finanziarie e 
patrimoniali

D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie 
e patrimoniali

1) Su rapporti bancari 692,64 585,92 1) Da rapporti bancari 495,34 53,74

2) Su prestiti 0,00 0,00 2) Da altri investimenti finanziari 0,00 0,00

3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00

4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00

5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 5) Altri proventi 0,00 0,00

6) Altri oneri 0,00 0,00

Totale 692,64 585,92 Totale 495,34 53,74

DEAFAL ONG
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Rendiconto

Oneri e Costi 2023 2022 Proventi e Ricavi 2023 2022

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e patrimoniali -197,30 -532,18

E) Costi e oneri di supporto generale E)Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 487,45 52,10 1) Proventi da distacco del personale 0,00 0,00

2) Servizi 11.595,15 7.906,46 2) Altri proventi di supporto generale 1.022,43 259,07

3) Godimento beni i terzi 0,00 5.523,94

4) Personale 17.018,14 13.969,24

5) Ammortamenti 0,00 0,00

5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed
immateriali

0,00 0,00

6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00

7) Altri oneri 1.335,42 2.018,63

8) Accantonamento a riserva vincolata per decisione
degli organi istituzionali

0,00 0,00

9) Utilizzo riserva vincolata per decisione degli
organi istituziolani

0,00 0,00

Totale 30.436,16 29.470,37 Totale 1.022,43 259,07

Totale Uscite 508.573,60 394.665,38 Totale Entrate 521.499,42 401.154,04

Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte 12.925,82 6.488,66

Imposte 611,00 848,00

Avanzo/disavanzo 12.314,82 5.640,66

Costi e proventi figurativi

Costi figurativi 2023 2022 Proventi figurativi 2023 2022

1) da attività di interesse generale 0,00 0,00 1) da attività di interesse generale 0,00 0,00

2) da attività diverse 0,00 0,00 2) da attività diverse 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00

DEAFAL ONG
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Milano, 30/04/2024

Verbale dell’Assemblea ordinaria dei soci di Deafal ONG

L'Assemblea ordinaria si riunisce in seconda convocazione presso la sede di Deafal ONG in via Federico Confalonieri 

3/b a Milano ed apre i lavori alle ore 11.00. La prima convocazione, del 29 aprile 2024 alle ore 09.30, è andata deserta.

L’assemblea si tiene anche in videoconferenza per agevolare la partecipazione di tutti i soci.

Sono presenti i soci: Nicola Pagani, Enrica Lia, Anna Morera, Debenedetti Susanna, Andrea Zani, Matteo Mancini con 

delega di Sara Parziani e di Massimo Figaroli, Antonio Di Giorgio, Elisa Decarli con delega di Marco Pianalto e di Eva 

Eisenreich, Carlotta Ebbreo con delega di Cristina di Molfetta, Alice Bognetti con delega di Amalicea Colombi, Erica 

Beuzer con delega di  Lucia Zucchella.

Sono quindi presenti 18 soci su 30.

Nicola Pagani viene nominato Presidente dell’Assemblea, Enrica Lia viene nominata segretario verbalizzante.

Il Presidente Nicola Pagani apre i lavori dell’assemblea presentando l’andamento delle attività associative, le principali 

criticità, le opportunità e le prospettive di sviluppo. 

L’associazione in generale gode di buona salute, con attività in crescita a cui corrisponde un aumento delle entrate in 

bilancio. Questo però ha comportato difficoltà organizzative che hanno evidenziato la necessità di rivedere l’assetto 

organizzativo per gestire una compagine sociale e di staff complessa, raccogliere gli stimoli, mettere a sistema le 

competenze e i contributi di tutti.

Vengono affrontati i seguenti punti all’ordine del giorno:

1. Bilancio consuntivo 2023 e preventivo 2024

Il bilancio 2023 presenta uno Stato Patrimoniale sano; è presente un solo debito a lungo termine significativo, relativo 

ad un prestito garantito dallo stato, la cui restituzione rateale è iniziata a gennaio 2023 e terminerà a dicembre 2030.

Tra le passività, la voce degli acconti è relativa agli anticipi delle quote di iscrizione a corsi di formazione incassati, ma 

fatturati ad inizio 2024; la voce dei debiti vs. fornitori è relativa a fatture ricevute nel 2023 e pagate nei primi mesi del 

2024; i debiti tributari e i debiti vs. dipendenti sono invece relativi alle buste paga del mese di dicembre 2023, pagate a 

gennaio 2024.

I risconti passivi iscritti a bilancio corrispondono ai contributi incassati nell’esercizio in chiusura ma di competenza 

dell’esercizio 2024; il dettaglio è riportato nella relazione di missione.

Le attività dello Stato Patrimoniale sono per la maggior parte attività correnti, fatto salvo per una immobilizzazione 

immateriale, corrispondente a lavori di rifacimento delle finestre dei bagni della sede di via Volturno 32, e una 

immobilizzazione immateriale, corrispondente all’acquisto di computer portatili in ammortamento. 

Le attività correnti si compongono di due voci principali: crediti relativi a fatture emesse a fine 2023, da incassare nei 

primi mesi del 2024, e depositi bancari.

L’importo dei ratei e risconti attivi è in gran parte determinato dal primo acconto del progetto CHAlleNGE, ricevuto a 

dicembre 2022, in parte speso nel 2023 per attività di progetto, in parte riscontato al 2024.

 



Per quanto riguarda il Conto Economico, le entrate da attività di interesse generale sono aumentate di circa il 59% 

rispetto all’anno precedente. Questo è dovuto in buona parte  all’avvio del progetto CHAlleNGE, al quale si sono anche 

aggiunte diverse altre progettualità in tutte le aree di lavoro dell’organizzazione.

Le entrate da attività diverse (formazione e assistenza tecnica) sono diminuite rispetto al 2022. Tale contrazione, 

assieme all’aumento dei proventi delle attività di interesse generale, ha determinato la riduzione del rapporto tra 

proventi da attività diverse e proventi complessivi dal 31,7% circa al 16,2% circa

L’assemblea approva all’unanimità il bilancio consuntivo 2023 e la destinazione a riserva dell’utile.

A seguire, viene presentato il bilancio preventivo 2024. Si prevede un ulteriore aumento delle entrate da attività di 

interesse generale, mentre le entrate da attività diverse dovrebbero restare stabili.

Si prevede che l’importo complessivo di entrate e uscite si attesti attorno ai 600.000 euro, con una situazione di 

sostanziale equilibrio economico.

Il Bilancio preventivo 2024 viene approvato all’unanimità.

1. Aggiornamento sulle attività in corso, con focus sul percorso di riorganizzazione interna e sullo stato dell’arte del 

documento programmatico

Il CD aggiorna i soci sull’avanzamento del percorso di riorganizzazione interna:

- Con il supporto dell’ente di consulenza Dream, il documento programmatico presentato nell’assemblea di 

ottobre 2023 è stato tradotto in uno schema di priorità strategiche. I responsabili di area stanno lavorando ad 

una pianificazione annuale rispondente a tali priorità.

- Sono stati analizzati e ridefiniti i principali processi interni (programmazione strategica, pianificazione e 

monitoraggio, progettazione, gestione dei progetti).

- È in corso il lavoro di ridefinizione della struttura organizzativa e delle cornici di ruolo delle principali funzioni.

- È stato elaborato un modello di budget come strumento di monitoraggio dell’avanzamento delle spese e di 

controllo della marginalità.

- È in corso la revisione delle procedure interne

- Sono in corso il rifacimento del sito internet, l’elaborazione di un database degli stakeholders e della strategia 

di comunicazione.

Il CD presenta i principali progetti in corso e presentati, invitando i soci a partecipare a due iniziative in particolare: la 

72 ore della biodiversità a Scandicci a maggio e la Notte Verde in Puglia ad agosto, entrambe tappe del Festival previsto 

dal progetto CHAlleNGE.

Inoltre, tutti i soci sono invitati a contribuire al lavoro di mappatura delle buone pratiche agroecologiche, che verranno 

pubblicate sul portale creato grazie al progetto CHAlleNGE.

La socia Ebbreo esprime l’interesse a essere coinvolta nella fase di progettazione di nuove iniziative, ma anche la 

difficoltà a capire i tempi e le modalità in cui poter proporre il proprio contributo. Il CD raccoglie l’osservazione, 

prendendo l’impegno a definire le modalità per un maggior coinvolgimento dei soci nell’elaborazione di nuove 

proposte.

Il socio Mancini sottolinea l’importanza del  lavoro di riorganizzazione per ridurre la frammentazione e l’importanza di 

condividere il funzionamento interno con lo staff per assicurare un maggior coinvolgimento e anche il trasferimento di 

responsabilità.



La consigliera Lia, a questo proposito, sottolinea che al momento vi sono 17 progetti in corso e che le entrate del 2023 

sono state costituite per quasi i ⅔ da contributi inferiori a 10.000 euro.

Il consigliere Zani evidenzia che il lavoro di integrazione tra le aree può aiutare a ridurre la frammentazione.

Non essendovi altri punti all’ordine del giorno, i lavori dell’assemblea si chiudono alle ore 15.40

Il Presidente Il segretario verbalizzante

Nicola Pagani Enrica Lia






