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PREMESSA

In vista dellimminente iscrizione al Registro Unico del Terzo Settore, a partire dal 2023 DEAFAL redige e pubblica il
Bilancio Sociale, strumento di trasparenza, di comunicazione periodica degli esiti dellazione dellassociazione, di
interazione con tutti gli interlocutori, pubblici e privati.

Il Bilancio Sociale di DEAFAL si propone di rispondere ad esigenze informative e conoscitive sullAssaciazione che
non possono essere ricondotte alla sola dimensione economica ed ha lobiettivo di presentare alle molteplici
categorie di Stakeholder informazioni chiare e trasparenti in merito alle responsabilita, ai comportamenti e ai
risultati ottenuti attraverso le attivita svolte nel corso dellesercizio sociale.

Costituisce, quindi, un documento informativo che consente ai soci, agli stakeholders e ai finanziatori di acquisire
elementi per valutare le strategie e i risultati ottenuti e in generale il grado di perseguimento della missione
dellassociazione.

II Bilancio Sociale & stato redatto ispirandosi alle “Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del
Terzo settore”, adottate con il Decreto 4 luglio 2019 dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

Per la raccolta dei dati si sono coinvolti tutti i membri del direttivo ed i membri dello staff.
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INFORMAZIONI GENERALI
SULL'ENTE

Via Federico Confalonieri 3b, 20124 Milano (MI)

Via Volturno 32, 20124 Milano (MI)

Associazione non riconosciuta - ONLUS
scritta all'elenco delle 0SC dellAICS con Decreto n.
2016/337/000182/4 del 4 aprile 2016

no

no

C.F.: 13164890157 P.IVA: 09787150961

02.27019551

www.deafal.org - www.agriculturaorganica.org

info@deafal.org

deafal.org@pec.it
94.99.40




GOVERNANCE

Organi sociali

Organo sociale Funzioni principali

Numero membri

Approvazione di bilancio consuntivo, preventivo e bilancio sociale.
Nomina e eventuale revoca dei componenti del Consiglio Direttivo,
determinando il numero dei membri e la durata della nomina.

Nomina, al ricorrere dei requisiti di legge, e revoca del soggetto incaricato
della revisione legale dei conti e/o dell'Organo di Contraollo.

Deliberazione sulla responsabilita dei componenti degli organi saciali.
Modifiche dello statuto e dei regolamenti.

Scioglimento, trasformazione, fusione scissione dellAssociazione.

33

Elaborazione del programma annuale di attivita.

Coordinamento e gestione delle attivita dellAssociazione.

Predispasizione dei bilanci, preventivo e consuntivo, annuali e del bilancio
sociale.

Individuazione delle eventuali attivita diverse, secondarie e strumentali
rispetto alle attivita di interesse generale.

Elezione al suo interno del Presidente e del Vicepresidente.
Amministrazione del Patrimonio sociale.

Deliberazione sullammissione e sullesclusione dei Soci.

Legale Rappresentanza dell'associazione nei rapporti interni ed esterni, di
fronte a terzi e in giudizio.

Convocazione del consiglio Direttivo e dellAssemblea dei Soci.

Firma sociale per le operazioni di ordinaria e di straordinaria
amministrazione.

Vicaria le funzioni del presidente in caso di sua assenza o impedimento




Organigramma

Consiglio Direttivo
Nicola Pagani
Enrica Lia
Susanna Debenedetti
Anna Morera Perez
Andrea Zani

Presidente
Nicola Pagani

Vicepresidente e
Responsabile
amministrazione
Enrica Lia Contabilita e
Comunicazione Segreteria
Andrea Cattano Michelle
Wantcho

. . Coordinatrice . .
Coordinatrice . Coordinatrice
Educazione alla

Cooperazione . . formazione e i
P Cittadinanza Coordinatore

internazional assistenza tecnico AOR
e allo Sl L tecnica in AOR Matteo Manicni
; Anna Morera o Luellisl]
Sviluppo Perez Susanna
Enrica Lia Debenedetti

Il consiglio direttivo in carica e stato eletto dallassemblea dei soci il 20 ottobre 2023. La durata della carica & di 3 anni.

Lo staff dellassociazione nel 2023 & composto da 3 dipendenti a tempo pieno e 1 a tempo parziale, 4 collaboratori con
contratto di collaborazione coordinata e continuativa, 15 volontari e circa 10 collaboratori e consulenti impegnati come
educatori per le attivita di Educazione alla Cittadinanza Globale e formatori e/o tecnici per le attivita di formazione e
assistenza tecnica in Agricoltura Organica e Rigenerativa.

Ad inizio 2023 & stata realizzata un‘analisi organizzativa, in collaborazione con EURICSE e grazie al contributo della
Fondazione San Paolo, che ha condotto alla presentazione e al finanziamento di una seconda fase di progetto. In questo
modo l'associazione ha lopportunita di lavorare alla definizione di un piano strategico, incentrato sulladeguamento
dellassetto organizzativo e sullimplementazione di una strategia di comunicazione.

Questo percorso, iniziato a settembre 2023, vede il coinvolgimento di due consulenti di alto profilo per le due diverse
componenti del piano strategico ed e entrato a far parte della pianificazione triennale del nuovo direttivo, nominato ad
ottobre 2023.

Nellambito di questo processo, nel 2023 la base associativa ha lavorato alla ridefinizione della vision e della mission
dellorganizzazione, mentre il direttivo ha avuto modo di definire e calendarizzare le priorita programmatiche del triennio
2024-2026. Nel 2024 il lavoro proseguira con lanalisi e perfezionamento dei principali processi e con la ridefinizione
dellorganigramma e delle cornici di ruolo.



Modalita di coinvolgimento dei soci

Oltre alla convocazione allassemblea di bilancio, i soci vengono informati periodicamente sulle attivita piu rilevanti
dellassociazione e almeno una volta allanno viene organizzato un incontro di 2/3 giorni, che ha la duplice funzione di
consentire lo scambio di informazioni e di raccogliere contributi utili alla programmazione delle attivita.

Inoltre, vengono organizzati incontri fisici e/o online tra gruppi di soci impegnati o interessati a specifiche aree di attivita
(ad es. riunioni dellarea ECG/EA o riunioni tra tecnici agronomi sulle attivita di promozione dellAgricoltura Organica e

o ery e

A luglio 2023 il Consiglio Direttivo ha accettato la richiesta di diventare soci di 3 persone, portando la compagine sociale da
30 a 33 membri, di cui 20 donne e 13 uomini. Tra questi vi sono 3 soci fondatori.

Su 33 soci, si contano 8 volontari, 3 lavoratori dipendenti, 8 collaboratori.

L'assemblea di bilancio di aprile 2023 ha visto la partecipazione di 20 soci su 30, mentre 20 soci su 33 hanno partecipato
allassemblea di ottobre 2023 con la nomina del nuovo direttivo. Il coinvolgimento a vario titolo nelle attivita dellente di
circa 20 soci su 30 consente di mantenere una base associativa attiva, partecipe e propositiva.




VISIONE, MISSIONE E
OGGETTO SOCIALE

Nellambito del percorso di ridefinizione strategica e adequamento dellassetto organizzativo avviato a settembre 2023,
lassemblea dei soci tenutasi ad ottobre 2023 ha condiviso ed approvato un aggiornamento della Vision e della Mission
dell'associazione. Di sequito si riporta l'esito di questo lavoro.

La Vision di DEAFAL e "Rigenerare i suoli per rigenerare la societa. L'interazione armonica fra mondo rurale e urbano
crea comunita viventi che evolvono grazie al riconoscimento mutuo della propria identita e dignita”.

La Mission ¢ "La diversita come ricchezza e lo scambio di saperi come modalita di cooperazione e impegno sociale.
Supportiamo la rigenerazione e la cura degli agroecosistemi a sostegno dei diritti e della dignita delle comunita rurali e
urbane in collaborazione con agricoltori, allevatori, cittadini, studenti, docenti, famiglie. Promuoviamo attivita innovative,
creative e partecipate di studio, di sperimentazione, di formazione e di collegamento tra il mondo della ricerca e quello
produttivo. Focalizziamo la nostra azione sui sequenti ambiti di intervento:

- Agricoltura Organica e Rigenerativa;

- Educazione Ambientale e Educazione alla Cittadinanza Globale;

- Cooperazione internazionale”.

Coerentemente con la Visione, la Mission dellAssociazione persegue le sequenti finalita prioritarie:
- la promozione umana, sociale ed economica delle produzioni dell'agricoltura famigliare;

- lemancipazione dei piccoli produttori agricoli e delle categorie piu disagiate dellAmerica Latina, area storica di
intervento dellAssociazione, ed in generale di tutti i Paesi del Sud e del Nord del mondo in una logica di cooperazione
Sud-Sud e Sud-Nord, oltre che Nord-Sud;

- la tutela ambientale e la salvaguardia della biodiversita nei Paesi del Sud e del Nord del mondo;
- la promozione della sicurezza e della sovranita alimentare nei Paesi del Sud e del Nord del mondo.

Per I'Associazione il miglioramento delle condizioni di vita dei produttori agricoli, l'autodeterminazione alimentare delle
comunita e la tutela del territorio e dellambiente passano attraverso la promozione di un‘agricoltura che preservi la
biodiversita, rispetti i cicli naturali, rafforzi il ruolo e il potere contrattuale dei produttori agricoli, contribuisca allo
stoccaggio di carbonio nel suolo e alla mitigazione del cambiamento climatico. In questo senso si riserva un‘attenzione
particolare alla diffusione delle metodiche dell'Agricoltura Organica e Rigenerativa, in quanto perfettamente rispondenti
alle caratteristiche citate.

Per persequire le proprie finalita, Deafal opera in 3 diversi ambiti: Cooperazione Internazionale allo Sviluppo;
Educazione alla Cittadinanza Globale e Educazione Ambientale; Formazione e Assistenza Tecnica nel campo
dellAgricoltura Organica e Rigenerativa.



STRATEGIA E MODALITA
DI PERSEGUIMENTO
DELLA MISSIONE

Come anticipato nei paragrafi precedenti, nel 2023 & stato progettato un processo di ridefinizione strategica e
adeguamento organizzativo, con lobiettivo di far fronte alla crescente complessita delle attivita e per migliorare l'efficacia
delloperato dellassociazione, in funzione del persequimento delle finalita statutarie.

Questo percorso e stato presentato alla Fondazione San Paolo, che lo ha finanziato, ed e entrato a far parte della
pianificazione triennale del nuovo direttivo, nominato ad ottobre 2023, producendo come primi risultati la ridefinizione di
Vision e Mission e la calendarizzazione delle priorita programmatiche 2024-2026.

Nel 2024 il lavoro prosegue con lanalisi e perfezionamento dei principali processi e con la ridefinizione dellorganigramma e
delle cornici di ruolo.

La strategia di ricerca fondi adottata e parte integrante del documento programmatico triennale del direttivo nominato ad
ottobre 2023 ed & indirizzata a rafforzare gli interventi di sostegno ai piccoli agricoltori, tutela ambientale, sicurezza e
sovranita alimentare, promozione dellagroecologia e dellAgricoltura Organica e Rigenerativa, informazione, formazione ed
educazione a beneficio delle comunita del cibo e della cittadinanza in generale in italia e nel Paesi di intervento.

Per dare maggior forza alla propria azione, l'indirizzo generale & quello di privilegiare gli interventi che garantiscono da una
parte la continuita dell'azione nei territori (italiani ed esteri) in cui lassociazione & gia presente e dallaltra il
consolidamento e l'ampliamento delle reti di partenariato, sia con altri Enti del Terzo Settore, sia con istituzioni pubbliche
e stakeholder privati.

Inoltre, nella riunione operativa sequita allassemblea di ottobre 2023, é stata elaborata una lista di indicatori di impatto
rappresentativi degli obiettivi dellorganizzazione, che potra essere uno strumento utile per orientare l'azione complessiva
di ricerca fondi dell'ente verso una sempre maggiore integrazione e coerenza con le finalita statutarie.

Per quanto riguarda la Cooperazione Internazionale, nel corso della riunione operativa annuale dellestate 2023 & stato
impostato un lavoro di mappatura dei potenziali territori di intervento, partner e finanziatori per le attivita di cooperazione,
la cui finalizzazione e rientrata nel piano programmatico del nuovo direttivo, assieme allobiettivo di integrare nei progetti
di cooperazione contenuti esperienze e competenze delle altre aree di lavoro dell'organizzazione, con l'intento di aumentare
Iimpatto e la portata dellazione dellorganizzazione in questambito.

Per quanto riguarda IEducazione alla Cittadinanza Globale, ¢ stata dedicata grande attenzione da una parte alla
rendicontazione finale dei progetti Erasmus Plus MedCaravan, Aye! e Salsifi, giunti alla fase conclusiva, e dallaltra alla
gestione delle attivita dei nuovi importanti progetti: CHAIleNGE, Ages, Terre d'acqua.



STRATEGIA E MODALITA
DI PERSEGUIMENTO
DELLA MISSIONE

Come nellesercizio precedente, sono state profuse molte energie nella progettazione sul programma Horizon dell'UE, attraverso
la partecipazione a consorzi solidi e diversificati a livello internazionale, nel tentativo di dare maggior forza alle attivita di
ricerca applicata nel campo dell’AOR, settore che si ritiene strategico per Iopportunita di validazione scientifica delle
pratiche piu innovative dellAOR.

Infine, e stata data continuita alla partecipazione a reti e tavoli tematici sull'agroecologia, sulla tutela ambientale e sulle
correlate istanze socio-ambientali, tra le quali Azione Terree, coalizione per la transizione agroecologica in Africa Occidentale,
la cui azione e rafforzata da alcune attivita del progetto CHAlleNGE, quali la mappatura delle pratiche di agroecologia a livello
nazionale e internazionale.




COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE (3

Con le proprie attivita di Cooperazione Internazionale allo Sviluppo, Deafal &€ impegnata a combattere
la poverta e le disuguaglianze economiche e sociali globali, attraverso programmi di sviluppo rurale
rivolti principalmente ai piccoli agricoltori del Sud Globale.

L'ONG ha realizzato interventi in America Latina (Messico, Brasile, Ecuador) e in Africa (Mozambico, Togo,
Marocco, Kenya, Ruanda), in partenariato con associazioni locali e ONG italiane ed europee.

Oltre ai settori di intervento gia citati (sicurezza e sovranita alimentare, Agricoltura Organica e
Rigenerativa e agricoltura familiare, tutela ambientale e della biodiversita), i programmi di sviluppo rurale
di Deafal hanno incluso interventi a sostegno della microimprenditorialita, di turismo responsabile, di
gestione dei rifiuti.

Nel corso degli anni, per la propria esperienza specifica nel campo dellAgroecologia e dell’Agricoltura
Organica e Rigenerativa, spesso Iassociazione & stata coinvolta nei programmi di sviluppo rurale di
altre ONG italiane ed europee, fino a stabilire dei partenariati strategici di lungo periodo in alcuni territori,
quali quello con WeWorld-GVC nella Provincia di Maputo in Mozambico e con GDF - Global Diversity
Foundation nellAlto Atlante in Marocco.

Nel 2023 Deafal e stata presente in Togo, con il progetto RigeneraTogo Il, cofinanziato dalla Chiesa
Valdese e dalla Regione Marche, sostenendo gli agricoltori del distretto di Dapaong, nella Regione delle
Savane, attraverso lintroduzione di un curriculum formativo in Agricoltura Organica e Rigenerativa e
laccompagnamento tecnico-agronomico per lavvio di una farm agroecologica. Per ragioni di sicurezza,
legate allespansione della minaccia terroristica nel Nord del Paese, & stato necessario cambiare Ia
localita di intervento del progetto, con conseguente ritardo alle attivita, che si concluderanno nel primo
trimestre 2024. Nonostante cio e stato possibile realizzare la prima edizione del curriculum formativo in
Agricoltura Organica e Rigenerativa per una classe di giovani agronomi del CRETEP, istituto formativo di
Dapaong.




COOPERAZIONE
INTERNAZIONALE (3

Inoltre, Deafal & partner del progetto EeC- Energie in Connessione con capofila il Centro Pace Assisi (CIPA)
e finanziato dallAgenzia Nazionale per la Cooperazione allo Sviluppo (AICS). Il progetto & stato avviato ad
inizio 2025 e Deafal sta curando la formazione e laccompagnamento tecnico in AOR e allevamento di
piccola taglia per gli agricoltori di 15 comunita della Provincia di Koudougou In Burkina Faso.

A novembre 2023 ¢ stata realizzata la prima formazione in Agricoltura Organica e Rigenerativa rivolta
allequipe di progetto e ad una rappresentanza di agricoltori dei 13 jardin. A dicembre 2023 ¢ stata realizzata
invece una consulenza sullallevamento rigenerativo, a sequito della quale e stata presentata una proposta
di outline per lintroduzione di attivita avicole nei jardin.

Anche questanno & proseguita la collaborazione al programma “Enhancing the resilience of High Atlas
agroecosystems in Morocco’, gestito dalla Global Diversity Foundation - GDF con il partner locale MBLA,
nellambito del quale Deafal ha realizzato interventi di accompagnamento tecnico a distanza su
Agricoltura Organica e Rigenerativa e Allevamento Rigenerativo a sostegno della comunita dellAlto Atlante
in Maracco.

......

“Climate Smart Farms’, finanziato dal Ministero dellAgricoltura Turco e gestito dallassociazione turca
Bugday, nel quale Deafal supportera lassociazione nella stesura ed erogazione di programmi formativi in
agroecologia e Agricoltura Organica e Rigenerativa e la definizione di protocolli agronomici per farm
pilota.

“L.E.A.F. PROJECT - Local Empowerment through Agroforestry’, finanziato dalla Fondazione Prima
Spes gestito dallassociazione Develo, nel quale Deafal curera la progettazione di unagroforesta per le
comunita del distretto di Karene nella regione Nord Ovest della Sierra Leone.



Progetti di cooperazione
internazionale

gennaio 2023 | Chiesa Evangelica Valdese | Agricoltori e agronomi della GEVAPAF (TG)
-marzo 2024 | Regione Marche Regione delle Savane in Togo

Oggetto: Agroforestazione e Agricoltura Organica e Rigenerativa

RigeneraTogo Il Attivita Svolte:

Elaborazione di una prima versione del curriculum formativo in Agricoltura Organica e Rigenerativa.

Erogazione della prima edizione del curriculum a beneficio di una classe di agronomi del CRETEP.

Affiancamento per Iavvio di unimpresa agroecologica, interrotto a causa dello sfollamento della localita di intervento a sequito di attacchi
terroristici.

Individuazione di una nuova localita di intervento e acquisto dei terreni. Riprogrammazione delle attivita agronomiche.

Gennaio 2023- | AICS Agricoltori della Provincia di CIPA - Centro Pace Assisi (Capofila di progetto), Fondazione
dicembre Koudougou in Burkina Faso Giovanni Paolo
2025
. Oggetto: Agricoltura Organica e Rigenerativa e allevamento rigenerativo

EeC - Energie in Ativita Svolte:

connessione Formazione su Agricoltura Organica e Rigenerativa finalizzata allintroduzione di buone pratiche agronomiche nei 13 jardin coinvolti nel
progetto.
Gennaio 2021- | Darwin Initiative Agricoltori dellAlto Atlantein | GDF- Global Diversity Foundation (UK), MBLA (MA)
dicembre Marocco

Conserving High Atlas 2023

Agrobiodiversity for Oggetto: tutela della biodiversita e allevamento rigenerativo

Improved Amazigh Attivita Svolte:

Livelihoods in Moroceo | Accompagnamento tecnico a distanza per limplementazione del protocollo e dei criteri redatti nelle annualita precedenti e finalizzati
all'applicazione di pratiche agroecologiche e di allevamento rigenerativo nelle comunita dell/Alto Atlante coinvolte nel progetto.




L'agroecologia ¢ il frame nel quale si sviluppano tutte le attivita di formazione, educazione, divulgazione e ricerca dellarea
ECG/EA. Intendiamo Agroecologia come uno studio complesso dellecosistema agrario che comprende aspetti sia agronomici
e naturali, che sociali, economici e politici.
L'area ECG si pone come obiettivo quello di lavorare per la nuova ruralita, attraverso metodologie innovative e creative per
leducazione di giovani e adulti, facilitazione e dinamizzazione rurale. La nuova ruralita descrive l'attuale cambiamento che
vive la nostra societa, che non riguarda solo gli stili di vita ma comprende anche e attivita sociali, culturali ed economiche.

La dinamizzazione territoriale agroecologica si basa sullimplementazione di metodologie partecipative per l'uso endogeno
delle risorse agricole, naturali culturali e paesaggistiche dal punto di vista dellagroecologia e della sovranita alimentare.

| due target principali dellarea sono:
bambini/ragazzi: ci si avvale di linguaggi artistici multidisciplinari ed inclusivi e di attivita di educazione non
formale per introdurre i ragazzi ai temi dell'agroecologia, sovranita alimentare, ed educazione ambientale/alimentare

attraverso la generazione di emozioni.

Adulti: ci si rivolge alle comunita rurali e urbane attraverso metodologie di dinamizzazione rurale agroecologica per
trasmettere il valore del proprio territorio, dellagricoltura e del cibo.
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L'area ECG lavora su diversi livelli:

locale: realizzazione di percorsi in territori
circoscritti che permettono di attivare la
cittadinanza attraverso lanalisi del proprio
intorno  valorizzando le risorse e
promuovendo le connessioni (facilitazione e
dinamizzazione territoriale agroecologica),
attivazione di partenariati con associazioni
locali che permettono un‘analisi in dettaglio
ed specifico di ogni singolo territorio.

regionale: attivazione di percorsi in partenariato con altre organizzazioni del territorio delle regioni in cui sono attive

sedi regionali 0 antenne locali di DEAFAL.

nazionale: attivazione di percorsi e progetti di impatto nazionale, in partenariato con enti e associazioni che

operano su tutto il territorio italiano.

europeo: scambio di esperienze, progetti innovativi e di formazione tra adulti e giovani adulti a livello europeo in

partenariato con organizzazioni europee e internazionali.



I 2023 ha visto la conclusione e rendicontazione di importanti progetti che hanno caratterizzato le attivita dellarea
nell'ultimo triennio, in particolare 3 progetti Erasmus Plus: MedCaravan, di cui Deafal & capofila, Aye!! e Salsifi, tutti avviati
nel 2020. | primi due sono progetti di educazione non formale e scambio caratterizzati da partenariati strategici a livello
europeo, entrambi incentrati sullagroecologia, il primo con target gli adulti e il secondo con target ragazzi trai 13 e i 18 anni.
Salsifi ha invece ad oggetto il miglioramento delle capacita di advocacy dei membri di comunita rurali, di CSA - Community
Supported Agricolture e di LSPA - Local Solidarity based Partnerships. Rispettivamente a settembre e a dicembre 2023 sono
poi terminati il progetto di Educazione Ambientale Till now e il progetto di agricoltura sociale Agroforesta Bonsai.
Nellambito del progetto TILLNOW & stata avviata una stretta collaborazione con [lstituto Alcide Cervi, che ha condotto alla
pubblicazione di un taccuino sul progetto ed i suoi risultati.

Nel corso dellanno hanno preso il via nuovi interventi rivolti ai principali target dellarea. Tra le attivita di educazione
ambientale ed agroecologica rivolte ai ragazzi si segnala il progetto Terre dacqua, che vede coinvolte le scuole medie di
Villanuova sul clisi (BS) e San Matteo delle Chiaviche (MN). Il progetto prevede lo studio ambientale dei fiumi dei territori
coinvolti e I'elaborazione dei dati sotto forma di una graphic novel. La collaborazione con L'IC cervi prosegue e nel 2024
verra pubblicato il secondo taccuino in partenariato. Nel progetto sono coinvolti diversi stakeholder territoriali quali il Parco
Oglio Sud. Anche nel 2023 ¢ stato attivo il progetto Green Scheel, con la formazione ai docenti della scuole della Provincia di
Mantova che aderiscono al progetto.

CHAIlleNGE, il primo progetto di ECG finanziato dallAICS con Deafal capofila, & stato avviato ad inizio 2023. Le prime attivita
hanno visto la costituzione dei tavoli di progettazione territoriale partecipata e linizio delle attivita di facilitazione. Sono
state anche realizzate le prime edizioni della formazione per educatori ambientali agroecologici e una prima parte dei
laboratori con le scuole. In particolare DEFAL ha iniziato le attivita nelle scuole secondarie di primo grado della provincia di
Palermo, e nelle scuole secondarie di primo e secondo grado delle province di Brindisi e Lecce.

La collaborazione con la rete Urgenci continua con il nuovo progetto Erasmus+ VIVID, che intende offrire strumenti di
viabilita, visibilita e vivibilita nelle reti di CSA e LSPA. Parallelamente & stato approvato il progetto AGES, finanziato
dall'lstituto Buddista lItaliano Soka Gakkai; tra le attivita previste vi sono la progettazione di un‘agroforesta nel territorio di
San Vito dei Normanni (Brindisi) e la mappatura delle agroforeste italiane.



Progetto

Durata Finanziatore Beneficiari/Target Partner e Stakeholder

Ottobre 2020- | I.N.D.I.R.E. (Agenzia -Adulti di comunita rurali: | Urgenci (FR), Bugday Assaciation (TR), HSEP (HR), Zelena

settembre Nazionale programma CSA/ LSPA Tranzicija (RS), FCiencias.ld (PT). Nawaya Egypt, CAWR (UK),
2023 Erasmus Plus - fondi UE) -Agricoltori Gaia (Pt), Albanova (It)
-Ricercatori

Oggetto: Agroecologia nel Meditterraneo - Educazione non formale

Attivita Svolte:

Podcast con interviste a quattro imprenditrici agricole, leader in progetti agricoli o agroalimentari agroecologici.

Metodologia volta alla raccolta di informazioni e conoscenze in ambito agroecologico all'interno delle comunita rurali del mediterraneo,
presentata in un incontro internazionale a Belgrado e sperimentata nella Comunita Rurale Diffusa per individuare e valorizzare le migliori
pratiche agricole e sociali intraprese dalle aziende locali.

Summer school presso la Cooperativa Le Melagrane, focalizzata sullapprofondimento di differenti approcci nellambito dell'agroecologia. Sulla
progettazione di nuovi spazi agricoli con I'AOR.

Proposta formativa sullagroecologia rivolta ai membri delle comunita rurali, elaborata in occasione di un incontro internazionale presso
I'azienda agricola La Petrosa.

Realizzazione di webinar con focus sulle erbe medicinali ed il suo legame con la cultura dei singoli territori.

Summerschool presso Iazienda agricola biologica Il Mulinaccio del Rio Chiaro, in sinergia con il progetto ChAllenge (AICS), focalizzata sulla
diffusione degli output di progetto, e la relazione tra produttori e consumatori.

Settembre
2020- Agosto
2023

Programma Erasmus plus
dellUE- Agenzia Nazionale
Francese

-Attivisti e membri delle
CSA/LSPA

-Amministratori comunali e
regionali

Urgenci (Capofila- Fr), ICLEI (De), Zambra (Sp), TVE (Hu), Ampi
(Cz), ASAT (Ro), GASAP (Be), Solawi (De), AMAP lle de France (Fr),
Rete Italiana di Economia Solidale, Rete Italiana delle CSA,
FoodInsider, Cooperativa Coraggio, Fattoria Rioselva.

Oggetto: Advocacy per le comunita rurali - Educazione non formale

Attivita Svolte:

Mappatura delle CSA/LSPA/GAS/DESR in Italia, per capire le relazioni tra gli attivisti e le amministrazioni locali, con successiva analisi
approfondita tramite interviste dei casi studio pili interessanti, tra cui I'associazione Food Insider, che promuove la sostenibilita e la
prossimita della materia prima nelle mense delle scuole italiane.

Realizzazione di 2 podcast (italiano ed inglese) su realta che promuovono la sostenibilita e la prossimita nelle mense pubbliche: ICLEI e Food
Insider.

Realizzazione di un manuale di buone pratiche politiche ed agroecologiche.

Realizzazione di un country dossier (Italia) con la presentazione di alcune buone pratiche.

Realizzazione di 3 webinar internazionale per presentare i casi studio delle buone pratiche delle amministrazione e le realta locali.
Produzione di un corso online sulle tematiche del progetto.

Febbraio 2021 | Programma Erasmus plus | Ragazzi di eta 13-18 anni Ampi (Capofila- Cz), Bugday Association (Tr), Urgenci (Fr), Zelena
- 31dicembre | dellUE- Agenzia Nazionale | Giovani educatori Tranzicija (Rs), AddArt (Gr)
2023 della Repubblica Ceca. agroecologici (18- 35 anni) | Porto di Terra, WWOOF Italy, SienArt Istitute

Oggetto: Agroecologia - Educazione non formale

Attivita Svolte:

Sperimentare, scambio e formazione sulle attivita educative agroecologiche che si possono sviluppare in un‘azienda agricola, in occasione di
due training internazionali.

Realizzazione di laboratori formativi del progetto nelle scuole della Provincia di Palermo, in collaborazione con Porto di Terra, rivolte ai giovani
delle scuole superiori della Provincia di Palermo.

Realizzazione di un fumetto a partire dai materiali realizzati nel corso dei laboratori nelle scuole. Realizzazione di un gioco di carte per
apprendere Iagroecologia.

Realizzazione di un curriculum formativo per insegnare I'agroecologia ai ragazzi adolescenti.

gennaio 2020- | Fondazione Cariplo - Agricoltori ed operatori di | Cooperativa Onlus Futura
Dicembre CoopFutura
2023 - Cittadini in generale

Oggetto: Agricoltura sociale

Attivita Svolte:

Formazione tecnica con l'obiettivo di supportare gli operatori della cooperativa Futura nella gestione delle attivita agricole del progetto.
Accompagnamento tecnico ai referenti del progetto sulla pianificazione temporale, la programmazione delle attivita e i metodi per migliorare
la fertilita del suolo.




Progetto Durata Finanziatore Beneficiari/Target Partner e Stakeholder
Gennaio 2023 - | AICS (Agenzia ltaliana di - Scuole Superiori di primo e Manitese, ACRA, Terra Nuova Onlus, WWOOF,
aprile 2025 Cooperazione allo Sviluppo) Secondo Grado Openlmpact, Altraeconomia, Rete Semi Rurali,

- Cittadinanza in Generale

Azione Terrae, Cospe

Oggetto: Educazione allagroecologia- educazione non formale

Attivita Svolte:

Evento di lancio a Milano con la presentazione del progetto
Realizzazione di un corso di formazione per facilitatori con focus agroecologia. Costituzione dei tavoli di progettazione partecipata
guidata per i facilitatori in 7 regioni.
Realizzazioni di 2 corsi online per educatori ambientali agroecologici. Impostazione di un draft per il manuale agroecologico per educatori
ambientali agroecologici.
Realizzazione dei percorsi laboratoriali in classe in 7 regioni.

Preparazione delle basi per la mappatura delle buone pratiche agroecologiche.

Settembre 2023-
settembre 2024

Fondazione Cariplo

Scuole superiori di primo grado
di San Matteo delle Chiaviche
(Mn) e Villanuova sul clisi (Bs)

Parco del Mincio, Istituto Cervi, dipartimento
delle Scienze della Terra di UniTorino, Parco
Oglio Sud.

0Oggetto: Educazione ambientale attraverso lo studio del fiume ed utilizzazione il fumetto di realta ed i podcast come metodologie

innovative.
Attivita Svolte:

Evento di lancio online per consentire la presenza di un pubblico pit ampio.
Formazione ai docenti delle scuole aderenti sulla realizzazione di podcast ed il fumetto di realta.
Realizzazione del ciclo laboratoriale di educazione ambientale con 3 incontri per classe.
Progettazione del laboratorio di fumetto di realta per i ragazzi.

Settembre 2022-
settembre 2023

Fondazione Cariplo

Scuole medie di Castiglione delle
Stivieri (Mn), Salo e Vallio Terme
(Bs)

Parco del Mincio, Istituto Cervi, dipartimento
delle Scienze della Terra di UniTorino

Oggetto: Educazione Ambientale attraverso lanalisi del paesaggio e come il cambiamento climatico influenza ad esso.

Attivita Svolte:

Realizzazione di un ciclo laboratoriale di 5 incontri presso le classi che hanno realizzato diversi output: una inchiesta giornalistica,
diorama, modellino, 3d
Formazione per docenti sulla didattica del cambiamento climatico
Evento di chiusura con una mostra presso la scuola Don Milani di Castiglione delle stiviere (Mn) con tutti gli elaborati.

ottobre 2023-
luglio 2026

Erasmus +- Agenzia Nazionale
Francese

Rete di CSA (Community
Supported Agriculture) e LSPA
(Local Solidarity Based
Partnership)

Urgenci (Capofila), Solawi (D), FER (P1), Miramap
(Fr), Gasap (Be), AMPI (Cz), Zambra (Sp)

Oggetto: Formazione per reti di CSA e LSPA

Attivita Svolte:
Avvio del progetto.




Progetto

Durata Finanziatore Beneficiari/Target Partner e Stakeholder

ottobre 2023- | Erasmus +- Agenzia Rete di CSA e LSPA Urgenci (Capofila), Solawi (D), FER (PI), Miramap (Fr), Gasap (Be),
luglio 2026 Nazionale Francese AMPI(Cz), Zambra (Sp)

Oggetto: Formazione per reti di CSA e LSPA
Attivita Svolte:
Avvio del progetto.

febbraio Istituto Buddista Italiano Cittadinanza in generale Cooperativa Sociale Qualcosa di diverso
2023- gennaio | Soka Gakkai- 8per mille
2025

Oggetto: Educazione ambientale e agroforestale

Attivita Svolte:

Progettazione di un'agroforesta nei terreni confiscati alla criminalita organizzata di San Vito Di Normanni (Br)
Realizzazione di una mappatura delle realta agroforestale esistenti in italia

Realizzazione di webinar per formare sullagroforestazione

Giugno 2019- | Progetto autofinanziato Scuole di ogni grado della | Parco del Mincio, Rete Lombarda Green School, CAST.
dicembre provincia di mantova
2023

0Oggetto: Educazione ambientale

Attivita Svolte:

Progetto di continuita con le scuole della provincia di Mantova per promuovere buone pratiche di sostenibilita nelle scuole e nei Comuni di
appartenenza.

Monitoraggio delle attivita nelle scuole gia facenti parte della rete Green School, formazione specifica per le nuove scuole coinvolte.
ottobre 2021- | Regione Toscana Ragazzi di 14-18 anni Cooperativa Zefiro

giugno 2024

Oggetto: educazione alimentare

Attivita Svolte:

Programma formativo a distanza rivolto ai giovani aspiranti cuochi appartenenti alla Cooperativa Sociale Zefiro di Lucca, sui temi della
giustizia alimentare, dell'agro ristorazione e della filiera corta.

Aprile Fondazione con il Sud Disoccupati, immigrati e Cooperativa Qualcosa di diverso, Azienda agricola L'Onda
2020-aprile giovani residenti nel territorio | Fertile, Associazione 180amici Puglia ONLUS, cooperativa
2024 pugliese. sociale Un Futuro a Sud

Oggetto: Agricoltura sociale

Attivita Svolte:

Applicazione dei protocolli colturali rigenerativi, in cui sono state riviste le tecniche tradizionali come le lavorazioni profondo, che
compromettono la fertilita del suolo.

Allargamento a tutti i vigneti aziendali della tecnica delle colture di copertura.




Deafal e specializzata nellofferta di formazione e assistenza tecnica alle aziende agricole sullAgricoltura Organica e
Rigenerativa (AOR).

A partire dai contatti e dalle conoscenze acquisite in questambito in occasione dei progetti di cooperazione internazionale
in Messico e coerentemente con una visione della cooperazione allo sviluppo basata sullo scambio reciproco di buone
pratiche tra Paesi, dall'ottobre del 2010 ad oggi Deafal ha realizzato piu di 180 laboratori, conferenze e corsi sullAgricoltura
Organica e Rigenerativa tenuti da specialisti nazionali e internazionali e rivolti a coltivatori e tecnici in Italia, America Latina
e Africa.

Deafal, inoltre, ha offerto supporto tecnico per l'introduzione dei metodi dellAgricoltura Organica e Rigenerativa a oltre 200
aziende sul territorio italiano. Buona parte di queste realta produttive sono di piccola e media entita e con forte tendenza
alla multifunzionalita (cereali, olivo, vite, orticoltura, altre attivita e servizi); alcune delle aziende sequite lavorano invece su
grande scala (decine o centinaia di ettari)
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Negli ultimi anni F'AGR ha raggiunto importanti traguardi di riconoscimento a livello nazionale e internazionale.

Questo ha permesso a DEAFAL di essere invitata a lavorare in diversi consorzi per la presentazione di progetti sul
programma Horizon dellUE, attivita intensificatasi ulteriormente nel 2023. Il ruolo riconosciuto a Deafal in queste
aggregazioni e la cura delle attivita di campo e Iaccompagnamento tecnico per la gestione delle parcelle sperimentali.
Attraverso progetti di ricerca, come gli Horizon, sara possibile ottenere importanti validazioni scientifiche alle pratiche piu
innovative dellAOR.

In attesa degli esiti di queste progettazioni, sono invece gia stati avviati 2 progetti di monitoraggio e analisi del
miglioramento della qualita del suolo, degli impatti ambientali ed economici generati dalle tecniche proposte finanziate
tramite PSR (misura 16.1).

Ad inizio 2023 si & costituita, grazie allo sforzo volontario di Deafal e di un gruppo di agricoltori (rappresentanti lintero
territorio italiano e le diverse produzioni agricole) 'Associazione Nazionale produttori per I'Agricoltura Organica e
Rigenerativa.

Ad ottobre 2023 e stata lanciata una campagna di advocacy intitolata #DifendiLaRigenerativa volta a tutelare i principi e
valori che contraddistinguono questo approccio agronomico dai diversi tentativi di greenwashing ad esso legati.

| due ambiti di azione piu consistenti dellarea sono la formazione e I'assistenza tecnica. Anche nel 2023 sono stati
realizzati numerosi corsi di formazione per tecnici e agricoltori in tutto il territorio nazionale (e attivita inserite in progetti di
cooperazione internazionale) e in tutti gli ambiti produttivi. In ambito formativo sono stati realizzati corsi (oltre alle giornate
dimostrative inserite nei percorsi progettuali) sia grazie a finanziamenti PSR che con il supporto del programma EIT Food.
E’ prosequita la collaborazione con associazioni di categoria (vedi ad es. AIAB Veneto) o gruppi organizzati di produttori
agricoli (ad es. corsi di viticoltura organizzati in collaborazione con la Rete Nord Ovest AOR in Piemonte). Inoltre grazie al
progetto CHAlleNGE, finanziato da AICS, a maggio 2023 & stato avviato un percorso formativo di un anno e mezzo e 12
moduli dedicato a 35 agronomi provenienti da tutto il paese. Il corso si sta svolgendo in presenza a Firenze e in alcune
importanti realta agricole italiane. E' prosequito il percorso formativo in ambito erboristico e di distillazione.

In diversi momenti pubblici e di rilevanza a livello mediatico (vedi ad es. Cheese organizzato a Bra da Slow Food, o il
festival 72 h di Biodiversita organizzato a Scandicci in collaborazione con la Rete Semi Rurali) sono stati realizzati laboratori
e incontri formativi per agricoltori.

Il settore dellassistenza tecnica mantiene grosso modo inalterate le proprie entrate e il numero di aziende agricole
sequite, anche grazie al consolidamento di un gruppo di lavoro tecnico cresciuto negli anni precedenti e in grado di coprire
buona parte del territorio nazionale.

Se in qualche modo si sono assestate le aziende agricole che richiedono lassistenza tecnica diretta, sono in costante
aumento i progetti in cui vedono i produttori coinvolti e accompagnati dal nostro staff.

Questo ha contribuito a rafforzare ulteriormente anche la capacita di promozione dellAOR attraverso le attivita di interesse
generale in Italia (progetti di agricoltura sociale e di educazione ambientale, progetti di divulgazione) e all'estero (progetti di
cooperazione internazionale).
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Progetto Durata Finanziatore Beneficiari/Target Partner e Stakeholder
Maggio 2023- | Regione Toscana - PSR Produttori agricoli e Fattoria Triboli (capofila), CNR IBE, Open Impact, Fattoria
aprile 2025 Misura 16.1 allevatori del territorio Majnoni Guicciardini, Az. Agr. Sara Passerini
toscano (e non solo)

0Oggetto: monitoraggio e analisi degli impatti ambientali ed economici delle pratiche di Agricoltura Organica e Rigenerativa
Attivita Svolte:

Definizione di protocolli colturali da implementare nelle tre aziende agricole partner.

Identificazione degli indicatori per lanalisi di impatto socio economico e per la valutazione dellincremento della fertilita del suolo.
Realizzazione di una prima giornata divulgativa e di presentazione del progetto, impostazione della web app prevista.

Luglio 2023- | Regione Toscana - PSR
aprile 2025 Misura 16.1

Oggetto: perfezionamento di pratiche di Agricoltura Organica e Rigenerativa (nello specifico Biochar e digestione anaerobica)

Attivita Svolte:

Definizione di protocolli colturali da implementare in azienda agricola.

Realizzazione di una giornata di presentazione del progetto con visita agli impianti sia del capofila (Re-Cord) che dell'azienda Frescobaldi (in
cui si produce il biochar)

Realizzazione di un webinar di presentazione del progetto.

ottobre 2023- | Unione Europea - PNRR Comunita dei borghi storici | Comune di Petritoli (capofila), Comune di Monte Vidon Combatte
giugno 2026 | Misura M1C3 Investimento | di Petritoli e Monte Vidon Open Street aisbl, CNA della Provincia di Fermo, Slow Food del
21 Combatte Fermano, ISCL Petritoli, Laboratario Piceno dieta Mediterranea

Associazione cuochi Fermo, Agriturismo Aso APS, Assaciazione
Proloco Petritoli, Associazione Proloco Monte Vidon Combatte
DMS per il teatro

Oggetto: Rigenerazione dei borghi storici

Attivita Svolte:

Nel contesto di un intervento multidisciplinare e multistakeholder, Deafal coordina due attivita principali: formazione e accompagnamento
tecnico alle aziende agricole del territorio per la transizione allAgricoltura Organica e Rigenerativa: attivita di educazione ambientale rivolte
alle scuole del territorio.

Nel 2023, a sequito della giornata di presentazione del progetto, e stato realizzato il primo modulo per percorso formativo in Agricoltura
Organica e Rigenerativa.
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RETI E MAPPA DEGLI
STAKEHOLDERS

Reti, tavoli tematici e coordinamenti

Deafal & impegnata in numerose reti e tavoli tematici sullagroecologia, sulla tutela ambientale e sulle
correlate istanze socio-ambientali.

Il 2023 ha visto lavvio di CHAIleNGE, progetto volto alla promozione di pratiche agroecologiche sul
territorio nazionale con target differenziati (scuole, aziende agricole e tecnici agronomi, operatori del
Terzo Settore e cittadinanza in generale), finanziato da AICS su bando ECG. Il progetto & stato presentato
da Deafal con alcune ONG parte di Azione Terrae, coalizione per la transizione agroecologica in Africa
Occidentale, nata dalla collaborazione di nove ONG (LVIA, COSPE, Mani Tese, Fondazione Acra, CISV, Rete
Semi Rurali, Terra Nuova e Deafal) con il supporto di FOCSIV e AQL.

Deafal, inoltre, fa parte di:

Rete Urgenci (www.urgenci.net), la rete internazionale delle Community Supported Agricolture
Agroecology Europe (www.agroecology-europe.org)

Campagna Popolare per 'Agricoltura Contadina (www.agricolturacontadina.org)

COP - Coordinamento ONG Piemontesi

Deafal, infine, ¢ affiliata a diversi network di coordinamento tra ONG, regionali e nazionali:

e (olomba - Cooperazione Lombardia, il coordinamento delle ONG lombarde
(https://onglombardia.org)
AOI - Associazione ONG Italiane (www.ong.it)

CONCORD ltalia (www.concorditalia.org)
e  Marche Solidali, il coordinamento delle ONG della regione Marche.
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SITUAZIONE ECONOMICO
FINANZIARIA

Andamento della gestione

I 2023 si pone in continuita con 'andamento economico-finanziario degli ultimi anni, che registra una situazione economica
stabile, con un bilancio sostanzialmente in equilibrio, con un aumento dei proventi complessivi e una situazione finanziaria
adeguata a soddisfare le esigenze di liquidita per il funzionamento dellassociazione e la gestione delle attivita. La gestione
della liquidita dellassociazione richiede sempre pil una programmazione attenta e puntuale delle attivita e dei correlati flussi
di cassa, per via dellaumento del numero e della complessita dei progetti gestiti, con regole e tempistiche di erogazione anche
molto differenziate. Nel 2023 non si sono riscontrati problemi in questo senso, anche grazie alla presenza di importanti
progetti che prevedevano l'erogazione anticipata di una parte del contributo e che hanno consentito di gestire con una certa
tranquillita anche i flussi di cassa delle iniziative che invece prevedevano lerogazione del contributo a saldo.

Per quanto concerne la situazione patrimoniale, permane il debito vs banche corrispondente al prestito bancario contratto a
fine 2020 presso la banca Creval in base alla Legge 662/96 denominato “Fondo di garanzia a favore delle Piccole E Medie
Imprese”. Il rimborso rateale del capitale ¢ iniziato a gennaio 2023.

| risconti passivi iscritti a bilancio corrispondono ai contributi incassati nell'esercizio in chiusura ma di competenza del
prossimo esercizio, relativi ai sequenti progetti: Ri-organizza per rigenerare, EeC Progetto Burkina, TERRE D'ACQUA e Reseau
International Urgenci. Oltre a questi progetti si segnala anche il risconto passivo relativo al primo acconto del contributo per il
progetto CHAIleNGE (Bando ECG 2021 AICS) incassato nellanno 2022 ma di competenza di piu esercizi.

| ratei attivi iscritti in bilancio corrispondono ai contributi da incassare nellanno 2024 ma i cui ricavi sono di competenza
dellesercizio in chiusura e sono relativi ai sequenti progetti: Medcaravan, IESS, CH4R, AYE, RigeneraTogo 2, Till Now, AGES,
Agroforesta Bonsai e Borghi Maestri.

| risconti attivi corrispondono alla quota di competenza dellanno 2024 delle spese pagate nellesercizio in chiusura e si
riferiscono alle quote di contributo versate ai partner del progetto CHAIleNGE. Si segnala inoltre che la fideiussione a garanzia
del progetto CHAIleNGE (AICS), contratta nellanno 2022 esaurira la sua utilita nel corso del prossimo esercizio.

Per quanto riguarda il conto economico, si segnala che i proventi da attivita di interesse generale, che gia erano piu che
raddoppiati nel 2022 rispetto allesercizio precedente, sono ulteriormente aumentati, in particolare grazie allavvio del progetto
CHAlleNGE, cofinanziato dallAICS, al quale si sono anche aggiunte diverse altre progettualita in tutte le aree di lavoro
dellorganizzazione.

Le attivita diverse, invece, hanno registrato una riduzione di circa il 33% dei proventi rispetto al 2022 e la contrazione ha
riguardato sia le entrate da assistenza tecnica, sia le entrate da formazione. Tale contrazione, assieme allaumento dei proventi
delle attivita di interesse generale, ha determinato la riduzione del rapporto tra proventi da attivita diverse e proventi
complessivi dal 31,7% circa al 16,2% circa.



SITUAZIONE ECONOMICO
FINANZIARIA

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA
GESTIONE E PREVISIONI DI
MANTENIMENTO DEGLI EQUILIBRI
ECONOMICI E FINANZIARI

A fine esercizio 2023, come da procedure interne, & stato elaborato il cash flow per l'esercizio 2024, dal quale si evince che i
proventi e gli oneri da attivita di interesse generale dovrebbero registrare un incremento nellesercizio 2024: alla seconda
annualita del progetto CHAlleNGE, si aggiungeranno i contributi di altri importanti progetti di divulgazione e sperimentazione
nel campo dellAOR, Educazione Ambientale e Cooperazione Internazionale quali IESS, CH4R, Terre d'acqua, VIVID, Climate Smart
Farms, AGES, Energie in Connessione e altri, che andranno a compensare la chiusura nel 2023 dei 3 progetti Erasmus Plus che
hanno caratterizzato le attivita dellarea ECG nel triennio precedente. Le entrate da attivita diverse invece dovrebbero
mantenersi stabili.

In conseguenza al ritardo nellavanzamento delle attivita di alcuni progetti e quindi nella consegna dei relativi rendiconti
intermedi (ad es. il gia citato CHAllenGE e i Progetti I[ESS e CH4R finanziati con fondi del PSR della Regione Toscana), si prevede
di dover far fronte ad una crisi di liquidita nei mesi di agosto e novembre. L'avvio di nuove attivita di formazione e assistenza
tecnica, con le relative entrate, potrebbe consentire di assolvere almeno in parte al fabbisogno, ma non si esclude la necessita
di far ricorso a prestiti bancari.

Sulla base del cash flow e delle risultanze della contabilita dellesercizio 2023 & stato elaborato il bilancio preventivo
dellesercizio 2024, che presenta un piccolo avanzo, mantenendo la situazione di sostanziale equilibrio economico -
finanziario.



Contributi pubblici e privati

| contributi da ENTI PUBBLICI iscritti a bilancio ammontano a 328.179,40, ripartiti tra i sequenti progetti:

Progetto Ente pubblico Importo
ChalleNGE (Risconti passivi) AICS € 191.251,66
Green School AS.P.EM. £€1.578,00
AYE (Ratei attivi € 11.241,40) AMPI - Asociace Mistnich Potravinovych Iniciativ € 3772420
(capofila progetto Erasmus Plus finanziato dall'UE,
con Deafal partner)
Rigenera Togo 2 (Ratei attivi € Regione Marche € 11.96750
2.000,00)
Salsifi (Ratei attivi € 554,73) Réseau International €17.662,73
EeC AID 012590/05/7 Centro Internazionale per la Pace € 5.774,46
VIVID Réseau International €18.190,40
BORGHI MAESTRI (Ratei attivi) Comune di Petritoli € 2.780,08
|ESS (Ratei attivi) PSR Toscana € 20.894,53
MEDCARAVAN (Ratei attivi) |.N.D.LR.E. £12.868,40
CH4R (Ratei attivi) PSR Toscana € 748744
TOTALE € 328.179,40

Inoltre, al totale sopra indicato si aggiungono 6.755,29 euro del 5 per mille, che hanno una voce di bilancio dedicata




Contributi pubblici e privati

| contributi da SOGGETTI PRIVATI iscritti a bilancio ammontano a 85.053,60 euro, ripartiti tra i sequenti progetti:

Progetto Ente finanziatore Importo

RigeneraTogo Chiesa Evangelica Valdese €2.000,00
Reti rigenerative Fondazione Compagnia di San Paolo € 15.000,00
STREAM. Fondazione Comunita Milano € 7.600,07
RigeneraTogo?2 (Ratei attivi € 1.979,09) Chiesa Evangelica Valdese €10.979,09
Formazione su CSA Fondazione Acra Onlus € 560,00
Ri-organizza per rigenerare Fondazione Compagnia di San Paolo € 9.755,82
Terre dacqua Fondazione Cariplo € 3.569,21
72 Ore biodiversita Patagonia € 4.480,00
Till Now (Ratei attivi) Fondazione Cariplo €16.450,00
AGES (Ratei attivi) Istituto Buddista Italiano Soka Gakkai € 3.806,41
Agroforesta Bonsai (Ratei attivi) Fondazione Cariplo €10.853,00
TOTALE € 85.053,60

Le restanti entrate da attivita di interesse generale sono cosi ripartite:

Tipologia Ente Importo
Erogazioni liberali Donatori privati €172,00
Altri ricavi, rendite e proventi - Rimborsi vari - Storno per RAA. da versare  |Reattiva Impresa sociale €1.535,86

Fornitori vari (Libraccio, Airbnb,
Stampaprint, Trenitalia SPA.
Altri ricavi, rendite e proventi - Rimborsi vari - Storno ordine Holafly, Turkish airlines) €2.385,74
Altri ricavi, rendite e proventi - Rimborsi vari - Rimborso spese di missione
anticipate per training internazionale Medcaravan Zelena Tranzicija €24120
Aziende Agricole socie
dell'Associazione produttori per
Altri ricavi, rendite e proventi - Altre entrate - Contributi facilitazione AOR  |IAOR €2.840,00
Altri ricavi, rendite e proventi - Altre entrate - Contributo per rifacimento
finestre e vetri della sede operativa in coworking Dora e Pajtimit €8.000,00

TOTALE

€14.980,80




Nota sulle attivita diverse

Le attivita diverse sono per Deafal strumentali al perseguimento della missione dellente innanzitutto dal punto di vista
sostanziale; la formazione e l'assistenza tecnica sullAgricoltura Organica e Rigenerativa rivolte ad agricoltori e tecnici italiani,
infatti, contribuiscono alle finalita statutarie di Deafal e al rafforzamento delle attivita istituzionali sotto piu punti di vista:

- consentono la sempre maggiore diffusione sul territorio italiano di un‘agricoltura sostenibile per l'ambiente, per le comunita
rurali e per la societa nel suo complesso;

- consentono di dimostrare sul campo lefficacia di metodi e tecniche innovativi, la cui sperimentazione difficilmente puo
essere finanziata nellambito delle attivita istituzionali, ma che possono poi trovare utile applicazione nei progetti di
cooperazione internazionale e di agricoltura sociale;

- contribuiscono alla formazione di personale tecnico sempre piu qualificato, che pud essere coinvolto in attivita di
cooperazione internazionale, di agricoltura sociale, di Educazione alla Cittadinanza Globale, di sensibilizzazione e
informazione, di advocacy, rafforzandone lefficacia;

- consentono di attivare reti e stringere partenariati strategici, utili alla pianificazione di azioni coordinate di sviluppo
territoriale e/o di ricerca scientifica, che rientrano nelle attivita istituzionali dellente e che possono essere implementate
attraverso progetti finanziati da donatori istituzionali o privati.

Inoltre, dal punto di vista economico, Iassociazione ha sempre avuto lobiettivo di incrementare gli utili delle attivita diverse
per investirli nelle attivita istituzionali, in modo da rafforzarne la portata, consentire limplementazione di attivita
autofinanziate e garantire il necessario cofinanziamento ai progetti.

Negli esercizi 2021 e 2022 le entrate da attivita diverse erano sensibilmente aumentate, soprattutto grazie allaumento delle
richieste di assistenza tecnica. Come gia anticipato, nellesercizio 2023 questi risultati non sono stati confermati e i proventi
delle attivita diverse sono ritornati al livello prepandemico.

In compenso sono aumentate le attivita di ricerca, sperimentazione e divulgazione nel campo dellAgricoltura Organica e
Rigenerativa inserite in progetti finanziati, plausibilmente grazie al crescente interesse per il tema da parte dei donatori
pubblici e privati.



Deafal ONG

Via Volturno 32, 20124 Milano
info@deafal.org
www.adricolturaorganica.org
www.deafal.org




DEAFAL ONG
P.IVA:09787150961 C.F.:13164890157
VIA CONFALONIERI 3/B 20124 MILANO (Ml)

Bilancio

Esercizio 2023

Stato Patrimoniale

Attivita 2023 2022

ATTIVO 398.772,36 514.867,99
A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI 8.997,97 2.536,03
| - Immobilizzazioni immateriali 7.200,00 0,00
1) Costi di impianto e di ampliamento 0,00 0,00
2) Costi di sviluppo 0,00 0,00
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dellingegno 0,00 0,00
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 0,00 0,00
5) Avviamento 0,00 0,00
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00
7) Altre 7.200,00 0,00
Il- Immobilizzazioni materiali 1.797,97 2.536,03
1) Terreni e fabbricati 0,00 0,00
2) Impianti e macchinari 0,00 0,00
3) Attrezzature 1.797,97 2.536,03
4) Altri beni 0,00 0,00
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 0,00 0,00
mn _Im_n’!qbilizzazioni fi_ngnziarie con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce dei crediti, degli importi 0.00 0.00
esigibili entro I'esercizio successivo ! ’
1) Partecipazione in 0,00 0,00
a) Imprese controllate 0,00 0,00
a.l) Imprese controllate entro I'esercizio successivo 0,00 0,00
b) Imprese collegate 0,00 0,00
b.1) Imprese collegate entro I'esercizio successivo 0,00 0,00
c) Altre imprese 0,00 0,00
c.1) Altre imprese entro I'esercizio successivo 0,00 0,00
2) Crediti 0,00 0,00
a) Verso imprese controllate 0,00 0,00
a.1) Verso imprese controllate entro l'esercizio successivo 0,00 0,00
b) Verso imprese collegate 0,00 0,00
b.1) Verso imprese collegate entro I'esercizio successivo 0,00 0,00
c¢) Verso altri enti del Terzo Settore 0,00 0,00
c.1) Verso altri enti del Terzo Settore entro |'esercizio successivo 0,00 0,00
d) Verso altri 0,00 0,00
d.1) Verso altri entro I'esercizio successivo 0,00 0,00
3) Altri titoli 0,00 0,00
Altri titoli 0,00 0,00
Altri titoli entro I'esercizio successivo 0,00 0,00
C) ATTIVO CIRCOLANTE 183.490,76 471.512,78
| Rimanenze 0,00 0,00
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 0,00 0,00
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 0,00 0,00
3) Lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) Prodotti finiti @ merci 0,00 0,00
5) Acconti 0,00 0,00
Il - Crediti, con separata indicazione aggiuntiva, per ciascuna voce, degli importi esigibili oltre I'esercizio 16.548.14 13.014,99

successivo




DEAFAL ONG
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VIA CONFALONIERI 3/B 20124 MILANO (Ml)

Bilancio

Esercizio 2023

Stato Patrimoniale

Attivita 2023 2022
1) Verso utenti e clienti 15.916,01 7.327,14
1.1) Verso utenti e clienti oltre I'esercizio successivo 632,13 632,13
2) Verso associati e fondatori 0,00 0,00
2.1) Verso associati e fondatori oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
3) Verso enti pubblici 0,00 0,00
3.1) Verso enti pubblici oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
4) Verso soggetti privati per contributi 0,00 0,00
4.1) Verso soggetti privati per contributi oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
5) Verso enti della stessa rete associativa 0,00 0,00
5.1) Verso enti della stessa rete associativa oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
6) Verso altri enti del Terzo Settore 0,00 0,00
6.1) Verso altri enti del Terzo Settore oltre l'esercizio successivo 0,00 0,00
7) Verso imprese controllate 0,00 0,00
7.1) Verso imprese controllate oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
8) Verso imprese collegate 0,00 0,00
8.1) Verso imprese collegate oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
9) Crediti tributari 0,00 0,00
9.1) Crediti tributari oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
10) Da 5 per mille 0,00 0,00
10.1) Da 5 per mille oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
11) Imposte anticipate 0,00 0,00
11.1) Imposte anticipate oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
12) Verso altri 0,00 5.055,72
12.1) Verso altri oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0,00 0,00
1) Partecipazioni in imprese controllate 0,00 0,00
2) Partecipazioni in imprese collegate 0,00 0,00
3) Altri titoli 0,00 0,00
IV - Disponibilita liquide 166.942,62 458.497,79
1) Depositi bancari e postali 166.705,44 458.212,60
2) assegni 0,00 0,00
3) Denaro e valori in cassa 237,18 285,19
D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 206.283,63 40.819,18
Totale Attivita 398.772,36 514.867,99
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Bilancio

Esercizio 2023

Stato Patrimoniale

Passivita 2023 2022
PASSIVO 398.772,36 514.867,99
A) PATRIMONIO NETTO 38.860,77 26.545,95
I- Fondo di dotazione dell'Ente 0,00 0,00
Il- Patrimonio vincolato 26.545,95 20.905,29
1) Riserve statutarie 26.545,95 20.905,29
2) Riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 0,00 0,00
3) Riserve vincolate destinate da terzi 0,00 0,00
Il - Patrimonio libero 0,00 0,00
1) Riserve di utili o avanzi di gestione 0,00 0,00
2) altre riserve 0,00 0,00
IV- Avanzo/disavanzo d'esercizio 12.314,82 5.640,66
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 0,00 0,00
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili 0,00 0,00
2) Per imposte, anche differite 0,00 0,00
3) Altri 0,00 0,00
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 19.885,13 15.305,08
D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE AGGIUNTIVA, PER CIASCUNA VOCE, DEGLI IMPORTI ESIGIBILI 65.044.42 64.302.04
OLTRE L'ESERCIZIO SUCCESSIVO ' '
1) Debiti verso banche 26.098,66 29.440,20
1.1) Debiti verso banche oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
2) Debiti verso altri finanziatori 0,00 0,00
2.1) Debiti verso altri finanziatori oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
3) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti 0,00 0,00
3.1) Debiti verso associati e fondatori per finanziamenti oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
4) Debiti verso enti della stessa rete associativa 0,00 0,00
4.1) Debiti verso enti della stessa rete associativa oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
5) Debiti per erogazioni liberali condizionate 0,00 0,00
5.1) Debiti per erogazioni liberali condizionate oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
6) Acconti 11.898,39 23.199,29
6.1) Acconti oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
7) Debiti verso fornitori 13.676,84 55,72
7.1) Debiti verso fornitori oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
8) Debiti verso imprese controllate e collegate 0,00 0,00
8.1) Debiti verso imprese controllate e collegate oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
9) Debiti tributari 5.743,24 386,83
9.1) Debiti tributari oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
10) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 4.150,29 1.951,00
10.1) Dehbiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
11) Debiti verso dipendenti e collaboratori 3.477,00 8.949,00
11.1) Debiti verso dipendenti e collaboratori oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
12) Altri debiti 0,00 320,00
12.1) Altri debiti oltre I'esercizio successivo 0,00 0,00
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 274.982,04 408.714,92
Totale Passivita 398.772,36 514.867,99
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Bilancio
Esercizio 2023
Rendiconto
Oneri e Costi 2023 2022 Proventi e Ricavi 2023 2022
A)Costi e oneri da attivita di interesse generale A)Rlcaw, rendite e proventi da attivita di
interesse generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.486,38 12.272,13 flcznz;\clfr}iml da quote associative e apporti dei 0,00 0,00
2) Servizi 314.612,12 245.890,29 | 2) Proventi dagli associati per attivita mutuali 0,00 0,00
3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 3) RIC&V! per prestazioni e cessioni ad associati e 0,00 0,00
fondatori
4) Personale 80.171,46 0,00 | 4) Erogazioni liberali 172,00 1.183,60
5) Ammortamenti 1.538,06 1.082,50 | 5)Proventi del 5 per mille 6.755,29 7.799,45
5 bis) svalutazioni delle immobilizzazioni materiali ed 0,00 0,00 | 6) Contributi da soggetti privati 85.053,60|  90.931,79
immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 | 7) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 0,00 0,00
7) Oneri diversi di gestione 1.424,98 0,00 | 8) Contributi da enti pubblici 328.179,40 164.000,60
8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00 | 9) Proventi da contratti con enti pubblici 0,00 0,00
9) Accantonamento a riserva vincolata per decisione 0,00 0,00 | 10) Altri ricavi, rendite e proventi 14.808,80 9.342,68
degli organi istituzionali
10) Ut_ll_lz;o riserva vincolata per decisione degli 0,00 0,00 | 11) Rimanenze finali 0,00 0,00
organi istituziolani
Totale 404.233,00 259.244,92 Totale 434.969,09 273.258,12
Avanzo/disavanzo attivita di interesse generale 30.736,09 14.013,20
B) Costi e oneri da attivita diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attivita diverse
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 29,39 138,72 flo)n?;;\;: per prestazioni e cessioni ad associati e 0,00 0,00
2) Servizi 54.633,79 73.460,66 | 2) Contributi da soggetti privati 0,00 0,00
3) Godimento beni di terzi 0,00 0,00 | 3) Ricavi per prestazioni e cessioni a terzi 84.705,79 127.305,05
4) Personale 12.786,37 31.044,31 | 4) Contributi da Enti pubblici 0,00 0,00
5) Ammortamenti 0,00 0,00 | 5) Proventi da contratti con Enti pubblici 0,00 0,00
_5 bis) sv_all_JtaZ|on| delle immobilizzazioni materiali ed 0,00 0,00 | 6) Altri ricavi, rendite e proventi 80,14 0,00
immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 | 7) Rimanenze finali 0,00 0,00
7) Oneri diversi di gestione 0,00 0,00
8) Rimanenze iniziali 0,00 0,00
Totale 67.449,55 104.643,69 Totale 84.785,93 127.305,05
Avanzo/disavanzo attivita diverse 17.336,38 22.661,36
C) Costi e oneri da attivita di raccolta fondi ::o)nlzlicaw, rendite e proventi da attivita di raccolta
1) Oneri per raccolte fondi abituali 5.604,42 293,48 | 1) Proventi da raccolte fondi abituali 226,63 278,06
2) Oneri per raccolte fondi occasionali 68,83 0,00 | 2)Proventi da raccolte fondi occasionali 0,00 0,00
3) Altri oneri 89,00 427,00 | 3) Altri proventi 0,00 0,00
Totale 5.762,25 720,48 Totale 226,63 278,06
Avanzo/disavanzo attivita di raccolta fondi -5.535,62 -442,42
D) Costi e oneri da attivita finanziarie e D) Ricavi, rendite e proventi da attivita finanziarie
patrimoniali e patrimoniali
1) Su rapporti bancari 692,64 585,92 | 1) Da rapporti bancari 495,34 53,74
2) Su prestiti 0,00 0,00 | 2) Da altri investimenti finanziari 0,00 0,00
3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00 | 3) Da patrimonio edilizio 0,00 0,00
4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00 | 4) Da altri beni patrimoniali 0,00 0,00
5) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00 | 5) Altri proventi 0,00 0,00
6) Altri oneri 0,00 0,00
Totale 692,64 585,92 Totale 495,34 53,74
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Bilancio
Esercizio 2023
Rendiconto
Oneri e Costi 2023 2022 Proventi e Ricavi 2023 2022
Avanzo/disavanzo attivita finanziarie e patrimoniali -197,30 -532,18
E) Costi e oneri di supporto generale E)Proventi di supporto generale
1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 487,45 52,10 | 1) Proventi da distacco del personale 0,00 0,00
2) Servizi 11.595,15 7.906,46 | 2) Altri proventi di supporto generale 1.022,43 259,07
3) Godimento beni i terzi 0,00 5.523,94
4) Personale 17.018,14 13.969,24
5) Ammortamenti 0,00 0,00
_5 bis) syalgtazmm delle immobilizzazioni materiali ed 0,00 0,00
immateriali
6) Accantonamenti per rischi ed oneri 0,00 0,00
7) Altri oneri 1.335,42 2.018,63
8) Apcantor}gment_o ariserva vincolata per decisione 0,00 0,00
degli organi istituzionali
9) Utll_lz_zc_) r|s_erva_vmc0|ata per decisione degli 0,00 0,00
organi istituziolani
Totale 30.436,16 29.470,37 Totale 1.022,43 259,07
Totale Uscite 508.573,60 394.665,38 Totale Entrate 521.499,42 401.154,04
Avanzo/disavanzo d'esercizio prima delle imposte 12.925,82 6.488,66
Imposte 611,00 848,00
Avanzo/disavanzo 12.314,82 5.640,66
Costi e proventi figurativi
Costi figurativi 2023 2022 Proventi figurativi 2023 2022
1) da attivita di interesse generale 0,00 0,00 | 1) da attivita di interesse generale 0,00 0,00
2) da attivita diverse 0,00 0,00 | 2) da attivita diverse 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 Totale 0,00 0,00
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egazione Europea per Aaricoltura Familiare
A3, Africa e America Lating

Milano, 30/04/2024
Verbale dell’Assemblea ordinaria dei soci di Deafal ONG

L'Assemblea ordinaria si riunisce in seconda convocazione presso la sede di Deafal ONG in via Federico Confalonieri
3/b a Milano ed apre i lavori alle ore 11.00. La prima convocazione, del 29 aprile 2024 alle ore 09.30, & andata deserta.
L'assemblea si tiene anche in videoconferenza per agevolare la partecipazione di tutti i soci.

Sono presenti i soci: Nicola Pagani, Enrica Lia, Anna Morera, Debenedetti Susanna, Andrea Zani, Matteo Mancini con
delega di Sara Parziani e di Massimo Figaroli, Antonio Di Giorgio, Elisa Decarli con delega di Marco Pianalto e di Eva
Eisenreich, Carlotta Ebbreo con delega di Cristina di Molfetta, Alice Bognetti con delega di Amalicea Colombi, Erica
Beuzer con delega di Lucia Zucchella.

Sono quindi presenti 18 soci su 30.

Nicola Pagani viene nominato Presidente dell’Assemblea, Enrica Lia viene nominata segretario verbalizzante.

Il Presidente Nicola Pagani apre i lavori dell’'assemblea presentando 'andamento delle attivita associative, le principali
criticita, le opportunita e le prospettive di sviluppo.

L'associazione in generale gode di buona salute, con attivita in crescita a cui corrisponde un aumento delle entrate in
bilancio. Questo pero ha comportato difficolta organizzative che hanno evidenziato la necessita di rivedere I'assetto
organizzativo per gestire una compagine sociale e di staff complessa, raccogliere gli stimoli, mettere a sistema le
competenze e i contributi di tutti.

Vengono affrontati i seguenti punti all'ordine del giorno:

1. Bilancio consuntivo 2023 e preventivo 2024

Il bilancio 2023 presenta uno Stato Patrimoniale sano; € presente un solo debito a lungo termine significativo, relativo
ad un prestito garantito dallo stato, la cui restituzione rateale € iniziata a gennaio 2023 e terminera a dicembre 2030.
Tra le passivita, la voce degli acconti e relativa agli anticipi delle quote di iscrizione a corsi di formazione incassati, ma
fatturati ad inizio 2024; la voce dei debiti vs. fornitori & relativa a fatture ricevute nel 2023 e pagate nei primi mesi del
2024; i debiti tributari e i debiti vs. dipendenti sono invece relativi alle buste paga del mese di dicembre 2023, pagate a
gennaio 2024.

| risconti passivi iscritti a bilancio corrispondono ai contributi incassati nell’esercizio in chiusura ma di competenza
dell’esercizio 2024; il dettaglio € riportato nella relazione di missione.

Le attivita dello Stato Patrimoniale sono per la maggior parte attivita correnti, fatto salvo per una immobilizzazione
immateriale, corrispondente a lavori di rifacimento delle finestre dei bagni della sede di via Volturno 32, e una
immobilizzazione immateriale, corrispondente all’acquisto di computer portatili in ammortamento.

Le attivita correnti si compongono di due voci principali: crediti relativi a fatture emesse a fine 2023, da incassare nei
primi mesi del 2024, e depositi bancari.

Limporto dei ratei e risconti attivi € in gran parte determinato dal primo acconto del progetto CHAlleNGE, ricevuto a
dicembre 2022, in parte speso nel 2023 per attivita di progetto, in parte riscontato al 2024.
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Per quanto riguarda il Conto Economico, le entrate da attivita di interesse generale sono aumentate di circa il 59%
rispetto all'anno precedente. Questo € dovuto in buona parte all’avvio del progetto CHAIleNGE, al quale si sono anche
aggiunte diverse altre progettualita in tutte le aree di lavoro dell’'organizzazione.

Le entrate da attivita diverse (formazione e assistenza tecnica) sono diminuite rispetto al 2022. Tale contrazione,
assieme all'aumento dei proventi delle attivita di interesse generale, ha determinato la riduzione del rapporto tra
proventi da attivita diverse e proventi complessivi dal 31,7% circa al 16,2% circa

L'assemblea approva all’'unanimita il bilancio consuntivo 2023 e la destinazione a riserva dell’utile.

A seguire, viene presentato il bilancio preventivo 2024. Si prevede un ulteriore aumento delle entrate da attivita di
interesse generale, mentre le entrate da attivita diverse dovrebbero restare stabili.

Si prevede che I'importo complessivo di entrate e uscite si attesti attorno ai 600.000 euro, con una situazione di
sostanziale equilibrio economico.

Il Bilancio preventivo 2024 viene approvato all’'unanimita.

1. Aggiornamento sulle attivita in corso, con focus sul percorso di riorganizzazione interna e sullo stato dell’arte del
documento programmatico

Il CD aggiorna i soci sull'avanzamento del percorso di riorganizzazione interna:

- Con il supporto dell’ente di consulenza Dream, il documento programmatico presentato nell'assemblea di
ottobre 2023 é stato tradotto in uno schema di priorita strategiche. | responsabili di area stanno lavorando ad
una pianificazione annuale rispondente a tali priorita.

- Sono stati analizzati e ridefiniti i principali processi interni (programmazione strategica, pianificazione e
monitoraggio, progettazione, gestione dei progetti).

- Eincorso il lavoro di ridefinizione della struttura organizzativa e delle cornici di ruolo delle principali funzioni.

- E stato elaborato un modello di budget come strumento di monitoraggio dell’avanzamento delle spese e di
controllo della marginalita.

- Ein corso la revisione delle procedure interne

- Sono in corso il rifacimento del sito internet, I'elaborazione di un database degli stakeholders e della strategia
di comunicazione.

Il CD presenta i principali progetti in corso e presentati, invitando i soci a partecipare a due iniziative in particolare: la
72 ore della biodiversita a Scandicci a maggio e la Notte Verde in Puglia ad agosto, entrambe tappe del Festival previsto
dal progetto CHAIleNGE.

Inoltre, tutti i soci sono invitati a contribuire al lavoro di mappatura delle buone pratiche agroecologiche, che verranno
pubblicate sul portale creato grazie al progetto CHAIleNGE.

La socia Ebbreo esprime l'interesse a essere coinvolta nella fase di progettazione di nuove iniziative, ma anche la
difficolta a capire i tempi e le modalita in cui poter proporre il proprio contributo. Il CD raccoglie 'osservazione,
prendendo I'impegno a definire le modalita per un maggior coinvolgimento dei soci nell’elaborazione di nuove
proposte.

Il socio Mancini sottolinea I'importanza del lavoro di riorganizzazione per ridurre la frammentazione e I'importanza di
condividere il funzionamento interno con lo staff per assicurare un maggior coinvolgimento e anche il trasferimento di
responsabilita.
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La consigliera Lia, a questo proposito, sottolinea che al momento vi sono 17 progetti in corso e che le entrate del 2023

sono state costituite per quasi i %5 da contributi inferiori a 10.000 euro.
Il consigliere Zani evidenzia che il lavoro di integrazione tra le aree puo aiutare a ridurre la frammentazione.

Non essendovi altri punti all’ordine del giorno, i lavori dell’assemblea si chiudono alle ore 15.40

[l Presidente Il segretario verbalizzante

Nicola Pagani .~ “Enrica Lia ’{,

r

DEAFAL ' - "? ' P
| . Organitzazione Non Govarnative i L el g
QMM Via F. Confalorent 3/B - 30124, Milano & .
| C.F.: 13164890157 - P.IVA, 09787150061 d

Tol. (+39) 02/27019851
E-malli info@dastal ory

Sade lagsle: Vis Federia Conlalorsd 34, 20074 Mians Elarss dells Osgeniteasion| della Secietd Civile dellAgensis Nalisns pbv
Tl {+ 3910373019551 la Cooperspone allo Svluppo: Decreto N, 2006/337 00008 1/4

£.F: 15164B00157 — ivA: 09787150061 Anagrade dalle ONLLE: Prat. K. 0025705 dal 26 febbraio 2015

Wb v deaf sl oog — vwos pvioolbaraoepsnice. vy CouaA di Mileno - REA T K. orizione M-2589563 del 5 maggio 2600

E.mall indodideatal og = PEC. deatal angdifoes. it Eagdrra Onk Metroealitass & Miliens M Ecrizions 2622005



NTTWRE (AMIBILILET) » REVSORE (UITIBIE

DEAFAL ONG
Sede : MILANG (MI) = Vis Confalonierd, 3b
COD. FISC 13164890157

RELAZIONE DEL REVISORE AL BILANCIO CHIUSO AL 31.12.2023
Al SENSI DELL'ART.14 del D, Lgs. N.39 /27 gennaio 2012

Al Consiglio Direttivo & ai Soci della DEAFAL ONG

Ha svolto la revisione contabile del bilancio desercizio dell Associazione DEAFAL ONG chiuso al 31/12/2023.
La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinana i criteri di redazione
compete allorgano amministrativo. E mia la responsabilita del giudizio professicnale espresso sul bilancio
d'esarcizio @ basato sulla revisione legale.

Il mie esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione, le linee guida e gli schemi per la
redazione del bilancio di esercizio degli enti non profit, diramate dall'Agenzia per e OMLUS.

In conformita ai predetti principi, la revisione & stata svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esarcizio sia viziato da errori significativi @ se risulti, nel suo complesso, attendibile. |1
procedimento di revisione contabile & stato svolto in modo coerente con la dimensione dellEnte & con il suo
assetto organizzative. Egso comprende l'esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contanuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adeguatezza e della
correttezza del criteri contabili uilizzali e della ragicnevolezza delle stime effettuate dagli amministrator,
nonché della loro coerenza con i criter di redarione per gli Enti non profit.

Ritengo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per 'espressione del mio giudizio professionale.
Per il giudizio relativo al bilancio dellesercizio precedente, secondo quanio richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione allegata al bilancio medesimo,

| risultati dell'esercizio si compendiano nelle seguenti classi di valore reddituali;

Proventl da attivita di interesse generale 434 969 €
Oneri da attivita di Interesse generale 404 233 £
Rizultato gestione caratteristica 30.736 €
Proventi da attivith diverse B4.TRE €
Oneri da attivitd diverse 67,450 €
Risultato atdvita diverse 17.336 €
Provent da attivith di racealta fondi 22T E
Oneri da attivith dl raccolta fondl 5762 €
Risultato attivith raccolta fondi = B536€
Provent da attivita finanziarie 295 £
Oneri da attivith fimanziarie 593 £
Rigultats attivith finanziarie - 197 €
Provantl da supportc generale 1.022 &€
Omeri da supparto generale 30436 €
= 294134
Avaneo prima delle imposte 12.926 €
Imposte 611 €

Avanzo dell'esercido 12315 €




Alla data del bilancio, vale a dire al 31 dicembre 2023, i valori patrimaniall si compeandianc come segue:
Altivita

Immobilizzazionl L3 4898
Rimanenze € L]
Altivo circolants € 183481
Ratel & risconti attivi £ 206 283
Totale dell'atthia € 388.772
Passivita
Patrimonia ristho L3 26,545
(Fonde di datazione + risarve stalutaris)
Fondi per rischi ed oneri € 0
Trattamenio fine rapponio E 18,885
Dherbati £ 85,044
Ratei & risconti passivi £ 274,882
Totale del passivo L3 385 458
Avanzo & gestione € 12.315
Totale a pareggio € [ 308.772

A mic giudizio, il sopramenzionato bilancio & conforme alle norme che ne disciplinano | criter! di redazicne:
ess0, pertanto, & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e comretio la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della associazions DEAFAL ONG per l'esercizio chiuso al
311212023, 1l bilancio & corredato dalla "Relazione di Missione®, cosl come stabilito dall'art 13 del D.Lgs. n.
11772017, Relazione che llustra e dettaglia le attivita svolte.

Si conferma che la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dell'attivita.

Il Consiglio Direftivo & responsabile per la valutazione della capacita dell Associazione di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancic d'esercizio, per 'appropriatezza
dell'utilizzo del presupposio della continuith aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.
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